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Ścieżka SMART – aplikuj 
z sukcesem!
Dorota Bienias 
Departament Wdrożeń Innowacji 
w Przedsiębiorstwach, PARP



Ścieżka SMART – cel działania 
Cel?
• rozwijanie i wzmacnianie zdolności badawczych i innowacyjnych 

przedsiębiorstw, ukierunkowane na wdrażanie innowacji produktowych lub 
procesowych oraz cyfryzację i transformację przedsiębiorstw 
w kierunku zrównoważonego rozwoju, jak również internacjonalizację 
przedsiębiorstw i wzrost kompetencji kadr.

Dla kogo? 
• dla przedsiębiorców: 

• którzy mają zidentyfikowaną innowację produktową lub procesową 
i przedstawią czytelnie jej nowe cechy/funkcjonalności, 

• którzy zamierzają prowadzić prace badawczo-rozwojowe (moduł B+R), 
• którzy planują wdrożyć wyniki prac B+R (moduł WI).



MODUŁY 

Moduły mogą być realizowane w sposób:

▪ linearny (realizacja danego modułu jest kontynuacją innego modułu);

▪ nielinearny (moduły realizowane niezależnie).

Obligatoryjne

          lubModuł B+R Moduł wdrożenie 
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Moduł 
internacjonalizacja
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Moduł zazielenienie 
przedsiębiorstwModuł kompetencje
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Dofinansowanie mogą otrzymać projekty, które obejmują:

▪ Moduł B+R – dofinansowanie na realizację prac B+R w celu doprowadzenia do 
opracowania innowacji produktowej lub innowacji w procesie biznesowym 
dotyczącej funkcji działalności przedsiębiorstwa w zakresie produkcji wyrobów 
lub usług;

▪ Moduł Wdrożenie innowacji – dofinansowanie na wdrożenie w działalności 
przedsiębiorstwa wyników prac B+R w formie innowacyjnych produktów lub 
procesów biznesowych dotyczących funkcji działalności przedsiębiorstwa w 
zakresie produkcji wyrobów lub usług;

Ścieżka SMART – Moduły obligatoryjne



▪ Moduł Infrastruktura B+R – dofinansowanie na inwestycję w infrastrukturę B+R niezbędną 
do realizacji agendy badawczej na rzecz tworzenia innowacyjnych produktów (wyrobów 
lub usług) lub procesów biznesowych dotyczących funkcji działalności przedsiębiorstwa w 
zakresie produkcji wyrobów lub usług;

▪ Moduł Cyfryzacja – dofinansowanie na realizację inwestycji związanych z zastosowaniem 
rozwiązań cyfrowych w przedsiębiorstwie zmierzających do cyfryzacji produkcji, procesów 
w przedsiębiorstwie, jak i cyfryzacji produktów, usług, modelu biznesowego oraz 
zapewnienia cyberbezpieczeństwa;

▪ Moduł Zazielenienie przedsiębiorstw – dofinansowanie na transformację przedsiębiorstwa 
w kierunku zrównoważonego rozwoju oraz gospodarki o obiegu zamkniętym, w tym 
rozwój nowych modeli biznesowych na to ukierunkowanych;

Ścieżka SMART – Moduły fakultatywne



▪ Moduł Internacjonalizacja – dofinansowanie na promocję zagraniczną produktów 
(wyrobów lub usług) pod marką produktową przedsiębiorstwa lub produktów będących 
własnością przedsiębiorstwa lub planowanych do opracowania/wdrożenia w ramach 
Projektu lub uzyskanie ochrony praw własności przemysłowej lub ich obronę w przypadku 
ich naruszenia;

▪ Moduł Kompetencje – dofinansowanie na doskonalenie kompetencji pracowników 
i osób zarządzających w zakresie realizowanego Projektu, zdobywanie przez nich nowych 
umiejętności oraz wiedzy, a także nabywanie kwalifikacji.

Ścieżka SMART – Moduły fakultatywne



Wyniki w dotychczasowych naborach wniosków

Nabór Liczba złożonych wniosków Liczba wniosków wybranych 
do dofinansowania

Udział wniosków wybranych 
w liczbie złożonych 

Ścieżka SMART 1 (2023) 1558 206 13%

Ścieżka SMART 2 (2023) 2771 208 8%

Nabór 3
tematyczny – Dostępność (2023) 168 13 7%

Ścieżka SMART 4 (2024) 1081 W trakcie oceny W trakcie oceny 

Nabór 5
tematyczny – Dostępność 

(2024)
91 W trakcie oceny W trakcie oceny 



Dotychczasowe doświadczenia

Ponad 70% projektów nie odpowiada na cel 
programu Ścieżka SMART:

▪ nie dotyczy opracowania lub wdrożenia innowacji 

produktowej lub procesowej na poziomie kraju

▪ nie dotyczy prac B+R lub wdrożenia wyników prac 

B+R

▪ problem z zapewnieniem zdolności do finansowej 

realizacji projektu



• ocena merytoryczna – eksperci branżowi (2)
• bez panelu z wnioskodawcą i poprawy wniosku
• 2 kryteria wspólne obligatoryjne dla projektu
• wybrane kryteria dla modułów obligatoryjnych B+R i 

Wdrożenie innowacji (część dawnego kryterium „Istota 
modułu”)

• ocena merytoryczna – eksperci branżowi i finansowi 
• panel z wnioskodawcą, możliwość poprawy wniosku
• pozostałe kryteria obligatoryjne wspólne dla projektu 
• pozostałe kryteria obligatoryjne dla modułów 
• kryteria rankingujące
• kryteria rozstrzygające

ocena pozytywna
= zakwalifikowanie do etapu II

ocena pozytywna
= rekomendacja do dofinansowania

LISTA RANKINGOWA

ocena 
negatywna

ocena 
negatywna

protest/ponowna 
aplikacja

protest/ponowna 
aplikacja

ETAP I 

ETAP II 

Ocena dwuetapowa



ETAP I – KRYTERIA 
BRAK MOŻLIWOŚCI POPRAWY WNIOSKU NA TYM ETAPIE

Kryteria obligatoryjne wspólne dla Projektu (ocena TAK/NIE)

Kwalifikowalność wnioskodawcy 

Zgodność z zakresem naboru (dotyczy naboru tematycznego Dostępność)

Kryteria obligatoryjne dla modułów (ocena TAK/NIE)

Moduł B+R Wdrożenie innowacji

Charakter badawczo-rozwojowy modułu Wyniki prac B+R jako przedmiot wdrożenia

Innowacyjność rezultatu prac B+R Innowacyjność przedmiotu wdrożenia



Kryterium „Kwalifikowalność wnioskodawcy”:

Sprawdzimy, czy Wnioskodawca prowadzi działalność na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej potwierdzoną na dzień złożenia wniosku wpisem do odpowiedniego rejestru:

a) w przypadku przedsiębiorców zarejestrowanych w rejestrze przedsiębiorców 
w Krajowym Rejestrze Sądowym adres siedziby lub co najmniej jednego oddziału 
znajduje się na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

b) w przypadku przedsiębiorców ujętych w Centralnej Ewidencji i Informacji 
Działalności Gospodarczej co najmniej jeden adres wykonywania działalności 
gospodarczej znajduje się na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

12

KRYTERIA OBLIGATORYJNE WSPÓLNE 
DLA PROJEKTU – I ETAP 



Kryterium „Zgodność z zakresem naboru” dotyczy wyłącznie naborów tematycznych

▪ Ocenimy, czy projekt jest zgodny z zakresem naboru określonym w Regulaminie 
wyboru projektów. W tym celu zbadamy, czy w odniesieniu do modułu B+R/Wdrożenie 
innowacji przedmiot projektu mieści się w zakresie działalności objętej kodami 
klasyfikacji PKD/EKD lub zakresie tematycznym naboru lub czy projekt jest 
realizowany w lokalizacjach wskazanych w regulaminie danego naboru (np. Pakiet dla 
miast średnich, nabory tematyczne).

▪ Dofinansowanie mogą otrzymać projekty, których celem jest zaspokojenie potrzeb 
osób ze szczególnymi potrzebami w rozumieniu ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o 
zapewnianiu dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami. 
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KRYTERIA OBLIGATORYJNE WSPÓLNE 
DLA PROJEKTU – I ETAP 2 



Kryterium „Zgodność z zakresem naboru” dotyczy wyłącznie naborów tematycznych

▪ Przedmiotem każdego z modułów realizowanych w ramach projektu musi być 
rozwiązanie problemu/problemów osób ze szczególnymi potrzebami istotnie 
przyczyniające się do zwiększenia dostępności, rozumianego jako zniesienie 
co najmniej jednej lub więcej barier występujących np. w przestrzeni fizycznej 
(w tym budynkach, urządzeniach), rzeczywistości cyfrowej, systemach informacyjno-
komunikacyjnych, produktach, usługach, procesach lub zaspokojenie szczególnych 
potrzeb tych osób.
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KRYTERIA OBLIGATORYJNE WSPÓLNE 
DLA PROJEKTU – I ETAP 3



KRYTERIA OBLIGATORYJNE DLA MODUŁÓW – I ETAP 
– MODUŁ B+R

Kryterium „Charakter badawczo-rozwojowy modułu”

Sprawdzimy, czy:

▪ w module występuje/ą, prace/zadania które ma/mają charakter badawczo-
rozwojowy tzn. obejmują badania przemysłowe i prace rozwojowe albo prace 
rozwojowe i są one niezbędne do opracowania innowacji produktowej lub innowacji 
w procesie biznesowym; Jeżeli zostaną zidentyfikowane inne prace nie mające 
charakteru B+R wówczas zadania te będzie można poprawić na 2 etapie,

▪ problem badawczy/technologiczny został poprawnie zidentyfikowany 
(w kontekście aktualnego stanu wiedzy na świecie) i precyzyjnie określony;

▪ proponowana metoda badawcza jest adekwatna (wystarczająca i uzasadniona) do 
rozwiązania problemu badawczego/technologicznego.



Kryterium „Innowacyjność rezultatu prac B+R”

Sprawdzimy, czy cecha/y i funkcjonalność/ci innowacji produktowej lub w procesie biznesowym:

▪ wynikają z prac B+R planowanych do przeprowadzenia w module B+R;

▪ potwierdzają nowość rozwiązania w porównaniu do rozwiązań 
o podobnej funkcji podstawowej, dostępnych/stosowanych na rynku polskim 
(czy produkt/proces znacząco różni się od produktów/procesów istniejących na rynku);

▪ zaspokajają zidentyfikowane potrzeby odbiorców;

▪ zostały określone adekwatnymi wskaźnikami innowacyjności.

KRYTERIA OBLIGATORYJNE DLA MODUŁÓW – I ETAP 
– MODUŁ B+R 2



KRYTERIA OBLIGATORYJNE DLA MODUŁÓW – I ETAP 
– MODUŁ WDROŻENIE INNOWACJI

Kryterium „Wyniki prac B+R jako przedmiot wdrożenia”

Sprawdzimy, czy:

▪ zaplanowano wdrożenie do działalności gospodarczej wnioskodawcy na terytorium 
RP wyników prac B+R w formie innowacji produktowej lub innowacji w procesie 
biznesowym, zrealizowanych samodzielnie przez Wnioskodawcę 
lub na zlecenie Wnioskodawcy lub zakupionych przez Wnioskodawcę poza 
projektem;

▪ prace B+R mają znaczący i bezpośredni wpływ dla innowacji produktowej 
lub w procesie biznesowym, wskazanych we wniosku o dofinansowanie, 
tj. nowe cechy i funkcjonalności innowacji wynikają z tych prac B+R.



KRYTERIA OBLIGATORYJNE DLA MODUŁÓW – I ETAP 
– MODUŁ WDROŻENIE INNOWACJI 2

Kryterium „Wyniki prac B+R jako przedmiot wdrożenia”

Sprawdzimy, czy:

▪ w przypadku wyników prac B+R nieobjętych projektem (tj. niewystępujących w module 
B+R) Wnioskodawca: opisał wyniki przeprowadzonych prac B+R, ich formę, sposób 
uwzględnienia w aktywach przedsiębiorstwa; 

▪ posiada dokumenty potwierdzające, że prace B+R zostały zakończone i odebrane;



KRYTERIA OBLIGATORYJNE DLA MODUŁÓW – I ETAP 
– MODUŁ WDROŻENIE INNOWACJI 3

Kryterium „Wyniki prac B+R jako przedmiot wdrożenia”

Sprawdzimy, czy:

▪ dysponuje dokumentami potwierdzającymi przeprowadzenie prac B+R bądź zakup ich 
wyników (np. umowy z wykonawcami, dokumenty księgowe); zakupione lub zlecone prace 
B+R zostały opłacone, jeżeli od opłaty uzależnione jest dysponowanie przez Wnioskodawcę 
wynikami prac B+R;

▪ ma uregulowane prawne kwestie dotyczące praw własności intelektualnej, tj. dysponuje 
wynikami prac B+R do celów komercyjnych, w szczególności ma przeniesione na siebie 
autorskie prawa majątkowe do tych wyników, udzieloną licencję na korzystanie z tych 
wyników, przeniesione prawo do uzyskania patentu 
lub korzystania z niego, przeniesiony patent; wnioskodawca dysponuje dokumentami 
potwierdzającymi posiadanie wskazanych praw.



ETAP II – KRYTERIA 

Wnioski ocenione pozytywnie we wszystkich kryteriach etapu i przechodzą 
do oceny Etapu II. 

W II etapie ocenimy: 

▪ kryteria obligatoryjne wspólne dla projektu

▪ kryteria obligatoryjne dla modułów

▪ Kryteria rankingujące wspólne dla projektu

▪ Kryteria rozstrzygające (jeśli wystąpi konieczność ich zastosowania)



Kryteria obligatoryjne wspólne dla Projektu (ocena TAK/NIE)
• Projekt spełnia efekt zachęty

• Zdolność wnioskodawcy do finansowej realizacji projektu

• Projekt spełnia horyzontalne zasady równości szans i niedyskryminacji

• Projekt jest zgody z Kartą Praw Podstawowych 

• Projekt jest zgodny z Konwencją o Prawach Osób Niepełnosprawnych 

• Projekt spełnia zasadę zrównoważonego rozwoju 

• Projekt obejmuje moduł obligatoryjny 

• Współpraca przedsiębiorców innych niż MŚP 

• Zgodność z zakresem naboru (dotyczy naboru tematycznego Dostępność) 
– moduły fakultatywne

ETAP II – KRYTERIA 2 



ETAP II – KRYTERIA OBLIGATORYJNE MODUŁOWE
Kryteria obligatoryjne dla modułów (ocena TAK/NIE)

Moduł B+R Wdrożenie innowacji Infrastruktura B+R Cyfryzacja
Zazielenienie 

przedsiębiorstw
Kompetencje Internacjonalizacja

1 Istota modułu Istota modułu Istota modułu Istota modułu Istota modułu 

2
Potencjał do realizacji 

modułu

Potencjał do realizacji 

modułu

Potencjał do realizacji 

modułu

Potencjał do realizacji 

modułu

Potencjał do realizacji 

modułu

3
Potencjał do wdrożenia 

wyników modułu

Zapotrzebowanie rynkowe i 

opłacalność

4
Plan prac B+R i wydatki 

modułu 
Budżet modułu Budżet modułu Budżet modułu Budżet modułu Budżet modułu Budżet modułu 

5 Wskaźniki modułu Wskaźniki modułu Wskaźniki modułu Wskaźniki modułu Wskaźniki modułu Wskaźniki modułu Wskaźniki modułu 

6 Zgodność z KIS Zgodność z KIS Zgodność z KIS Zgodność z KIS Zgodność z KIS Zgodność z KIS Zgodność z KIS 

7

Moduł nie dotyczy 

działalności wykluczonych 

ze wsparcia

Moduł nie dotyczy 

działalności wykluczonych 

ze wsparcia 

Moduł nie dotyczy 

działalności wykluczonych 

ze wsparcia 

Moduł nie dotyczy 

działalności wykluczonych 

ze wsparcia 

Moduł nie dotyczy 

działalności wykluczonych 

ze wsparcia 

Moduł nie dotyczy 

działalności wykluczonych 

ze wsparcia 

Moduł nie dotyczy 

działalności wykluczonych 

ze wsparcia



ETAP II – KRYTERIA RANKINGUJĄCE2 

Kryteria rankingujące wspólne dla Projektu

1. Innowacja w skali minimum krajowej jest efektem wyników prac B+R (0/1/3/12 pkt) 

2. Potencjał innowacji do transformacji rynku (0/3/5 pkt)

3. Ekoinnowacja na poziomie kraju (0/1/2) 

4. Innowacja cyfrowa na poziomie kraju (0/1/2 pkt)

5. Współpraca w związku z projektem (0/2 pkt)

6. Społeczne znaczenie innowacji (0/2 pkt) 

Kryteria rozstrzygające

W przypadku uzyskania przez kilka projektów identycznej łącznej liczby punktów, 

dofinansowanie będzie przyznawane projektom, zgodnie z zasadami określonymi 

w załączniku nr 3 do RWP. 



Dziękuję za uwagę
Dorota Bienias 
Departament Wdrożeń Innowacji 
w Przedsiębiorstwach, PARP
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